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Yonetici Ozeti

Kiresel ekonomik ve endustriyel mimari, 2025 yilinin son ¢eyregine girerken, modern finans
tarihinde esine az rastlanir bir yapisal geri dénis (structural reversion) sireci icerisindedir.
Yaklasik yirmi yil boyunca, kiresel finansal paradigma, “Yapay Bolluk” olarak tanimlayabilece-
gimiz, tarinsel normlardan sapmis 6zel bir kosullar dizisi tarafindan tanimlanmistir. Bu dénem;
sifira yakin faiz oranlari, jeopolitik strtinmelerden arindiriimis sinirlar étesi ticaret ve tamamen
dijital, efemeral (gecici) degerlemelerin kontrolsliz cogalmasi ile karakterize edilmistir.

Find Below olarak “Kolay Likidite Déngiisi” olarak adlandirdigimiz bu cag, varlik fiyatlarini fizik-
sel gerceklikten etkili bir sekilde koparmistir. Sermaye, termodinamik veya endistriyel anlamda
en Uretken oldugu yere degil, dlzenleyici ve parasal anlamda en az direncle karsilastigi yere ak-
mistir. Bu dénemin “Alpha”si (getiri fazlasi), Gretimde degil, spekilasyonun hizinda ve anlatinin
gliciinde aranmigtir.

Ancak 2025 yili kapanirken, makroekonomik sinyaller tartismaya yer birakmayacak
kadar nettir: Biiyiik Ayrisma (The Decoupling) sona ermistir.

Kalici enflasyonun, jeopolitik dlizenin rakip endustriyel bloklara parcalanmasinin ve fiziksel kay-
nak kith@inin agresif bir sekilde yeniden fiyatlandiriimasinin yakinsamasi, “Endustriyel Gergeklik”
olarak tanimladigimiz zemine dénisi zorunlu kilmigtir. Gelecegin deger Uretimi, spekilasyonun
hizinda degil, temel teminatin (collateral) saglamliginda yatmaktadir.

Temel Tez

2026 mali ufku icin temel tezimiz sudur: Degerin korunmasi ve Uretilmesi, minhasiran Somut
Varliklarin (altyapi, kritik mineraller, endustriyel kapasite ve su haklar) Kurumsal Finans ile “To-
kenizasyon” (Jetonlastirma) mekanizmasi araciligiyla mimari olarak képriilenmesinden kaynak-
lanacaktir.

Bu, perakende yatirnmcilarin anladigi anlamda bir “kripto para” pivotu degil; diinyanin en agir bi-
lancolarinin, daha énce tehlikeli derecede likit olmayan varliklar i¢in programlanabilirlik, seffaflik
ve likidite sunan raylara (blockchain) tasinmasidir. Bu slre¢, sermayenin verimliligini artirmak
icin degil, yiksek faiz ortaminda hayatta kalabilmek icin zorunlu bir evrimdir.

Es zamanli olarak, kurumsal yénetisimin en Ust seviyelerinde, rapor edilmeyen ancak kritik bir
beseri sermaye basarisizligi gézlemliyoruz. Ticaret savaslari, kaynak milliyetciligi ve iklim kay-
nakli endustriyel stres ile damgalanan mevcut ortamin oynakhgi, C-Suite (Ust dizey yoneticiler)
icerisinde “Karar Felci” (Decision Paralysis) fenomenini tetiklemistir.

Find Below Aralik 2025 Stratejik Gériinim Raporu, bu U¢ yakinsak vektériin — Finansal Mi-
mari, Endiistriyel Ongorii ve Karar Bilimi & Stratejik Psikoloji — kapsamli ve derinlemesine
bir analizini sunmaktadir.



1. Finansal Mimari

2025 yilinin sonlarinda kuresel finans piyasalarinin dénisim, artik merkeziyetsiz finans (DeFi)
deneylerinin teorik bir egzersizi olmaktan ¢ikmig; amansiz bir kurumsal zorunluluga dénismus-
tdr. Anlati, “blok zinciri teknolojisini kesfetmekten”, kiiresel teminat tabaninin agresif bir sekilde
yeniden platformlanmasina (re-platforming) kaymustir. itici giic spekiilasyon degil, atil sermaye-
nin firsat maliyetinin cezalandirici oldugu ylksek faiz oranli bir ortamda sermaye verimliligine
duyulan umutsuz ihtiyactir.

Kolay likidite ¢cagi yerini dogrulanmis likidite ¢cagina birakmistir.

1.1 Cok Trilyon Dolarlik Yoriinge

2025 sonlarinda biylk kurumsal analizlerden ortaya ¢ikan istatistiksel konsensUs, Gergek Din-
ya Varliklarinin (Real World Assets - RWA) tokenizasyonu igin sasirtici bir blylime vektéri sun-
maktadir. Ancak verilerin incelikli bir okumasi, farkl kurumlarin “varlik hareketliligi” tanimlarina

dayanarak c¢ok farkli sonuglar 6ngérdigu bir “Katmanl Likidite” modelini ortaya koymaktadir.

Mevcut piyasa verileri, RWA tokenizasyon ekosisteminin 2020’de ihmal edilebilir 85 milyon ABD
Dolar seviyesinden, 2025’in Gg¢lncu ¢eyregi itibariyla yaklasik 24 ila 30 milyar ABD Dolan
seviyesine genisledigini gdstermektedir. Bu, sadece (¢ yil icinde %380-400'’( asan bir blylime
oranini temsil etmektedir ki bu hiz, geleneksel veya dijital spektrumdaki hemen hemen diger
tim varlik siniflarindan daha iyi performans géstermektedir.

RWA Tokenizasyon Pazari Bliyiime Projeksiyonu
$30T
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$2-417
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Tahmin Senaryolari

+ Muhafazakar Taban (McKinsey & Co.): McKinsey, 2030 yilina kadar tokenlestirilmis var-
liklarda yaklasik 2 trilyon ABD Dolari tutarinda bir taban senaryosu ve 4 trilyon ABD Dolari
tutarinda bir yukari yonli senaryo éngérmektedir. Bu tahmin, diinyanin “strtinme agirlikli”
bir gériinimine dayanmaktadir. McKinsey, dizenleyici uyumun yavas ilerleyisini ve eski
bankacilik sistemlerinin ataletini kabul eder.

+ Yapisal Genigleme (Boston Consulting Group / ADDX): BCG, pazarin 2030 yilina kadar
16 trilyon ABD Dolarina ulasacagini ve bunun kiiresel GSYiH’nin yaklasik %10’unu temsil
edecegini tahmin ederek ¢cok daha agresif bir projeksiyon sunmaktadir. BCG’nin modeli,
su anda kesirli (fractionalized) olmayan formatlarda sikisip kalmis likit olmayan varliklarin
— Ozel sermaye (private equity), gayrimenkul, sanat eserleri ve altyapi projeleri — kilidinin
acilmasini varsayar.

+ Ticaret Finansmani Devrimi (Standard Chartered): En bogda (bullish) projeksiyon, 2034
yiina kadar 30 trilyon ABD Dolari tutarinda bir pazar éngéren Standard Chartered’dan
gelmektedir. Bu tahmin, kiresel ticaret finansmanindaki devasa ve ele alinmamis boslugu
entegre eder. Kiresel ticaret finansmani aciginin (yaklasik 2.5 trilyon dolar) kapatiimasiyla,
tokenizasyon tedarik zincirinin kendisini finansallastirarak etkili bir sekilde yeni bir para arzi
yaratmaktadir.

Bu rakamlardaki esitsizlik bir ¢eliski degil, bir yol haritasidir. Gegis dalgalar halinde gercekle-
secektir. Su anda McKinsey Asamasindayiz (2024-2026), ardindan BCG Asamasina (2026-
2029), son olarak Standard Chartered Asamasina (2029-2034) gececegiz.

1.2 Getirinin Kompozisyonu

Bu blyUmenin bilesimi, ilgili kurumsal oyuncularin stratejik 6nceliklerini ortaya koymaktadir. Pi-
yasanin mevcut yapisina bakildiginda, tokenizasyonun “nerede” gerceklestigi kadar “ne igin”
gerceklestiginin de kritik oldugu gértlmektedir.

Aciklama Pazar Payi

Hazine Tahvilleri ABD Hazine tahvilleri basta olmak lzere tokenize edilmig
devlet bor¢glanma araclari

Ozel Kredi Kurumsal borg¢ enstriimanlari ve yapilandiriimig drtnler 25%
Gayrimenkul Kesirli milkiyet haklar ve ticari gayrimenkul 15%
Emtia & Altyapi  Kritik mineraller, enerji varliklari, su haklari 10%
Diger Sanat eserleri, koleksiyon, fikri milkiyet haklar 5%

Tablo 1: RWA Tokenizasyon Pazar Varlik Dagihmi (2025 Q3)



ABD Hazine tahvillerinin tokenizasyonu konusunda bir not: Kasim 2024 itibariyla, Franklin Temp-
leton ($435M), BlackRock’in BUIDL fonu ($517M) ve Ondo Finance ($221M) gibi yonetilen fon-
lar, su anda dolasimda olan 1.8 milyar dolarlik tokenize Hazine fonunun ¢ogunlugunu olustur-

maktadir. Bu, geleneksel varlik ydnetimi devlerinin “kripto-yerli” raylarin artik géz ardi edilemez
oldugunu kabul ettiginin acik bir sinyalidir.



2. Endiistriyel Ongorii

Tokenizasyonun yukseligi, vakumda gergceklesmemektedir. Finansal mimarinin déntsimd, es-
zamanli bir endustriyel gergeklikle — kritik hammaddelerin kiiresel tedarik zincirlerindeki drama-
tik yeniden yapilanmayla — kesismektedir. 2025 yili, “kaynak milliyetciligi” kavramini spekulatif
bir senaryodan operasyonel bir gerceklige dénistirmuistdr.

2.1 Nadir Toprak Elementleri: Yeni Petrol

Cin Halk Cumhuriyeti, 2025 yili itibariyla kiresel nadir toprak isleme kapasitesinin %90’indan
fazlasini kontrol etmektedir. Bu dominasyon, sadece madencilik kapasitesiyle degil, on yillar
boyunca insa edilmis entegre bir rafinasyon ve isleme ekosistemiyle sirdirtlmektedir.

Cin’in Nadir Toprak Elementi Hakimiyeti

Etkilenen Sektorler

10% .
Diger Yar lletkenler

Elektrikli Araclar
Savunma Sanayi
Yenilenebilir Eneriji

Tibbi Cihazlar

2024-2025 ihracat Kisitlamalan

Agu 2023 Ara 2024 Nis 2025 Haz 2025
Galyum Antimon Orta/Agir 1zlenebilirlik
Germanyum Grafit NTE’ler Sistemi

Aralik 2024’te Cin Ticaret Bakanhgr (MOFCOM), ABD ile tirmanan ticaret gerilimlerine karsilik
olarak en kapsamli ihracat kontrol paketini agiklamistir:

+ Galyum ve Germanyum: ABD’ye ihracat fillen durdurulmustur. Bu elementler, ileri yari
iletken Uretimi ve 5G altyapisi icin kritiktir.

+ Antimon: Askeri mihimmat ve atese dayanikli malzemeler igin vazgecilmez olan bu ele-
ment, yasaklar listesine eklenmigtir.

+ Orta ve Agir Nadir Toprak Elementleri: Nisan 2025 itibariyla, neodim miknatislar ve elekt-
rikli arag bataryalar igin kritik olan bu elementler i¢in kati lisanslama gereklilikleri uygulan-



maktadir.

IEA analizine gére, bu kisitlamalar yari iletken, elektrikli arac ve savunma sanayi
tedarik zincirlerinde 18 aylik bir aksaklik yaratma potansiyeli tagimaktadir.

2.2 Su Stresi: Gortinmez Kriz

Dinya Bankasi’'nin Kasim 2025 tarihli raporuna goére, altyapi sizintilari nedeniyle kaybedilen
yillik kiiresel tatli su miktari, 280 milyon insani besleyebilecek kapasitededir. Ancak bu istatistik,
endustriyel Uretim Uzerindeki kademeli baskiyl maskelemektedir.

Su stresi, bir cevre sorunu olmanin étesine gegerek dogrudan bir sermaye tahsis riski haline
gelmigtir:

+ Tayvan (2021 Kurakhgi): TSMC’nin yari iletken faaliyetlerinin su bagimliidi, tek bir kuraklik
déneminde kiresel cip krizini derinlestirmistir. Gelecek yillarda bu riskin tekrar etme olasiligi
yuksektir.

+ Hindistan: Tekstil ve tarim ihracati, artan su stresi nedeniyle kapasite kisitlamalariyla karsi
karsiyadir.

+ MENA Bodlgesi: Eneriji tUretimi ve madencilik operasyonlari, su kullanilabilirligi konusunda
kritik esiklere yaklasmaktadir.

Su haklari ve kritik mineral rezervleri, 2026’da “egemen bilango” igin en stratejik varlik siniflar
olarak 6ne ¢ikacaktir. Bu varliklarin tokenizasyonu, kurumsal sermaye icin yeni bir sinir teskil
etmektedir. Yatinm komiteleri, ESG metriklerinin 6tesinde, dogrudan su ve mineral tedarik riski
degerlendirmesi yapmak zorunda kalacaktir.



3. Karar Bilimi ve Stratejik Psikoloji

Finansal ve endustriyel dénusimdin yani sira, kurumsal yénetisimin en Ust seviyelerinde, rapor
edilmeyen ancak kritik bir begeri sermaye basarisiziigi gdézlemliyoruz. Algoritmalar mikrosaniye-
ler icinde iglem yaparken ve tedarik zincirleri ger¢cek zamanli olarak silahlandirilirken, biyolojik
liderlik donmakta ve aleatory (sansa bagh) belirsizligi islemenin metabolik maliyeti altinda ezil-
mektedir.

3.1 Karar Felci Epidemisi

Belirsizlik, nérobilimsel agidan zorluktan farkli bir bilissel yUk olusturmaktadir. Zorluk, tanim-
lanmis engelleri agsmayi gerektirirken; belirsizlik, olasilik uzayinin kendisini strekli olarak yeni-
den hesaplamayi gerektirir. Bu “aleatory belirsizlik” durumu — sonucun herhangi bir sistematik
analiz yerine temelde rastgele faktorlere bagl oldugu durum — insan beyninin islemek icin en
zorlandigi durumlardan biridir.

C-Suite Bilissel Tiikenme istatistikleri
%78

%62

2.3x
%40

%30

Baz: 2019

Surekli Yonetici Karar Suresi  Tukenmislik Emeklilik
Kriz Modu Devir Hizi Uzamasi Belirtisi Niyeti

Deloitte ve Harvard Business Review’in 2024-2025 arastirmalarina gére:
+ CEQ’larin %62’si “surekli kriz modu”nda ¢alistigini bildirmektedir
« Ust diizey ydnetici devir hizi 2019 seviyesinin 2.3 katina gikmistir
+ Stratejik karar alma sureleri ortalama %40 uzamistir
+ C-Suite yoneticilerinin %78’i tUkenmiglik belirtileri géstermektedir

* Fortune 500 CEO’larnnin %30’u dnimuzdeki 3 yil icinde emekliligi disinmektedir



Bu tereddlidiin bedeli, artik iflas mahkemelerinde gézle goriilebilmektedir. Karar
gecikmesi, yikici bir rekabet dezavantaji haline gelmistir.

3.2 Noro-Stratejik Cerceve

Duygusal zeka (EQ), 2025-2026 doneminde liderlik yetkinlikleri arasinda en kritik faktor olarak
6ne ¢ikmaktadir. Gartner ve Taggd analizleri, belirsizlik ortaminda etkili liderligin, teknik yeterli-
likten ziyade duygusal dlizenleme kapasitesine bagh oldugunu géstermektedir.

Find Below, bu boslugu doldurmak igin Karar Bilimi modulint devreye almistir. Cergcevemiz,
ndérobilim, karar teorisi ve kurumsal psikolojinin kesisiminde konumlanmaktadir:

1.

o o &~ DN

Yonetici Karar Profillemesi: Bireysel karar mimarilerinin haritalanmasi
Séylem ve Duygu Analizi: Piyasa anlatilarinin nérosemantigi
No6ro-Strateji Cerceveleri: Belirsizlik altinda optimum karar zamanlamasi
Kurum Kiiltiirii Uyumlamasi: Kolektif karar dinamiklerinin kalibrasyonu
Paydas Haritalama: iliski aglarinin karar etkisi analizi

Kriz Miizakeresi Protokolleri: Yiksek basin¢ senaryolarinda iletisim mimarisi
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4. Stratejik Sentez ve Goriiniim

Yukarida analiz edilen ii¢ yakinsak vektér — Finansal Mimari, Endustriyel Ongérii ve Karar Bilimi
— birlikte degerlendirildiginde, 2026 icin kapsamli bir stratejik cerceve ortaya ¢ikmaktadir.
4.1 Temel Oneriler
Finansal Mimari Yeniden Yapilandirmasi
1. Likit olmayan varlik portféylerinin tokenizasyon uygunlugunu degerlendirin

2. DLT altyapisi ile mevcut hazine yénetimi sistemlerinin entegrasyonunu proaktif olarak bas-
latin

3. Duzenleyici uyum cercevelerini, beklenen MiCA ve SEC dizenlemeleri 1siginda gelistirin

4. *Katmanl Likidite” modelini sermaye tahsis stratejinize entegre edin

Endiistriyel Tedarik Zinciri Dayanikhihgi
1. Kritik mineral bagimliligini detayli olarak haritalandirin ve alternatif tedarikgiler belirleyin
2. Su stresi senaryolari icin operasyonel yedeklilik planlari gelistirin
3. Kaynak glvenligi icin stratejik stok politikalari olusturun

4. Tedarik zinciri “silahlandirma” riskini yénetim kurulu giindemine tasiyin

Karar Mimarisi ve Liderlik istikrari

1. Ust diizey yénetici dayaniklilik programlari uygulayin

2. Karar alma streglerini destekleyici yapay zeka araglari entegre edin
3. Kriz dénemi liderlik protokollerini glincelleyin
4

. “Karar felci” riskini kurumsal risk haritasina ekleyin

" "Degerin korunmasi ve iiretilmesi, spekiilatif hizda degil,
temel teminatin saglamliginda yatmaktadir."
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[34] RARE EARTHS - USGS.gov,
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